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Sunus

Merkezefendi Belediyesi olarak; hizmetlerimizin etkinligini yiikseltmek, mali yonetim ve
karar siireclerinde seffaflifi giliclendirmek ve kurumsal kapasitemizi siirekli gelistirmek
amaciyla i¢ kontrol sistemimizi stratejik bir dncelik olarak ele aliyoruz. Kamu mali yonetimi
alaninda 2024 yilinda yiiriirliige giren yeni Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi, i¢c kontrolii sadece
bir uyum faaliyeti degil; kurumlarin stratejik yonetim anlayisini, risk farkindaligini ve hesap
verebilirlik kiiltiirlinti gliglendiren biitiinciil bir yonetim sistemi olarak yeniden ele almistir.

Bu dogrultuda hazirlanan 2026-2027 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, belediyemizin tiim
birimlerini kapsayan, risk temelli ve performans odakli bir gelisim yol haritasidir. Bu plan;
Merkezefendi Belediyesi'nin vatandas odakli hizmet anlayisini desteklerken ayni1 zamanda
kurumsal siireclerin yalinlagtirilmasini, dijitallesmenin artirilmasini ve kaynaklarin etkin
kullanilmasin1 hedeflemektedir.

Eylem planimiz; yoéneticilerimizin kararliligi, calisanlarimizin katkist ve kurum
kiiltiirimiiziin gelisime agikligr ile hayata gegcirilecektir. Amacimiz; giivenilir, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir bir i¢ kontrol sistemini kurumsallastirarak Merkezefendi’yi daha giiclii, daha
direngli ve gelecege hazir bir belediye yapmaktir.

Bu kapsamda hazirlanan 2026- 2027 donemi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani’nin Merkezefendi’mize hayirli olmasini diler, Eylem Planinin olusturulmasinda ve
yiriitiilmesinde katkisi olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ederim.
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1. Giris

Ic kontrol sistemi, belediyelerin amaglarma ulasmasmi destekleyen, faaliyetlerin
diizenli, etkili ve ekonomik sekilde yiiriitiilmesini giivence altina alan biitlinciil bir yonetim
aracidir. 5018 sayil1 Kanun, i¢ kontroliin kurulmasi ve isletilmesi sorumlulugunu iist yonetime
verirken; 2024 tarihli Yeni Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi i¢c kontroliin uygulanmasinda risk
yonetimi, siire¢ yonetimi, performans esash yaklasim ve siirekli iyilestirme ilkelerini 6n
plana ¢ikarmistir.

Bu eylem plani; Merkezefendi Belediyesi’nin mevcut durum analizine, birimlerden
toplanan siire¢ ve risk verilerine, Sayistay bulgularina, i¢ denetim Onerilerine, paydas
beklentilerine ve mevzuat yiikiimliiliiklerine dayanilarak hazirlanmistir.

2. Eylem Planinin Amaci

2026-2027 I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin temel amact:

Kurum  genelinde etkin, erisilebilir ~ ve  ol¢iilebilir i¢  kontrol
mekanizmalarim kurmak,

Siire¢ ve risk yonetimini kurumsal karar alma yapisina entegre etmek,

Mali ve operasyonel islemlerin standartlara uygun, izlenebilir ve hesap
verebilir sekilde yiiriitilmesini saglamak,

Dijitallesme ve veri yonetimi uygulamalariyla i¢ kontroliin teknik altyapisini
giiclendirmek,

Kurumsal kiiltiirde etik davrams, seffafik ve siirekli iyilestirme anlayigini
yerlestirmek.

3. Dayanak ve Kapsam

Eylem plan1 asagidaki diizenlemelere dayanilarak hazirlanmistir:

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2024 tarihli Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

COSO I¢ Kontrol Cercevesi

Merkezefendi Belediyesi Stratejik Plan1 ve Performans Programlari
I¢ ve dis denetim raporlar

Belediye siire¢ envanteri, risk envanteri ve is akislari

Plan; belediyenin tiim midiirliikleri ile i¢ kontrol ve risk yonetimi kapsamindaki tiim
siirecleri igermektedir.

4. Temel Ilkeler

Yeni Yonetmelik dogrultusunda eylem plani su ilkelere dayanmaktadir:

Risk Temelli Yaklasim

Her siireg icin riskler belirlenecek; kontrol faaliyetleri risk diizeyine gore tasarlanacaktir.



Siire¢ Yonetimi ve Is Standardizasyonu

Is akislar1 yazili hale getirilecek, sorumluluklar acik bicimde tanimlanacak ve performans
kriterleri buna gore belirlenecektir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Tim faaliyetler kayit altina alinabilir, izlenebilir ve raporlanabilir bir yapiya
kavusturulmus olacaktir.

Dijitallesme ve Veri Yonetimi

Elektronik belge yonetimi, otomasyon, karar destek sistemleri ve veri tabam
entegrasyonlar1 6nceliklendirilmistir.

Siirekli Iyilestirme

Eylem plan1 yilda iki kez degerlendirilecek; ihtiya¢c duyulan alanlarda revizyon
yapilacaktir.



5. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimin Hazirhk Siireci

Belediyemizde i¢ kontrol sistemine yonelik ¢alismalar kapsaminda Baskanlik Makaminin
05/08/2025 tarih ve 93638 sayili Olur’u ile ‘‘i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu’® ile
““I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama ve I¢ Kontrol Calisma Grubu”’
olusturulmustur.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

e Adi Soyadi Gorevi

1  Osman TIG Belediye Baskan Yardimcist

2  Ayse KARATURK Ozel Kalem Miidiirii

3 Pmar SISMAN OZSOY Hukuk Isleri Miidiirii

4  Mustafa ORAK Yazi Isleri Miidiir V.

5  Yurdagiil OKKACI Mali Hizmetler Miidiirii

6  Serdar CiL Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirii

7 lIsmail GOKKAYA Destek Hizmetleri Miidiir V.

8 Mehmet DINC Zabita Miidiir V.

9 Safak DENiZ Imar Ve Sehircilik Miidiir V.

10  Cengiz CETIN Fen Isleri Miidiir V.

11  Yusuf Yeter BAYIRALAN Afet Isleri Miidiir V.

12  Ali BECEREN Cevre Koruma Ve Kontrol Miidiir V.
13 Ayse KARATURK \I/Blasm Yayin Ve Halkla iliskiler Miidiir
14  ibrahim AYANA Emlak Ve Istimlak Miidiir V.

15  Semih SAYINTA Isletme Ve Istirakler Miidiir V.

16  Melis KEYIK Sosyal Destek Hizmetleri Miidiir V.
17 Ozge CAKIR Saglik Isleri Miidiir V.

18  Mihrac DOGANAY Genglik Ve Spor Hizmetleri Miidiir V.
19  Elif DILMEN SORKUN Park Ve Bahgeler Miidiir V.

20 Ayse KARATURK Muhtarlik Isleri Miidiir V.

21  Ali ALAYONT Ruhsat Ve Denetim Miidiir V.

22  Zeynep Elif YAGCI Kiiltiir Isleri Miidiirii

23 Bedrettin Furkan BUYUKPAMUKCU Plan Ve Proje Miidiir V.



i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama ve I¢ Kontrol Cahsma Grubu

Sira
No

1

2

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Adi1 Soyadi
Cengiz ERDOGAN
Sevilay KANTAS

Sevilay TOKAT

Zeynep TOPUZ
Gokhan DINC

Huriye DURNA

Fatma YILMAZ

Derya SOYFIDAN
Dogan Can KARADAS
Yasar ISLIKAYE

Mutlu SARIKURT
Perihan BAYAR CALIS
Dilek VARDAR

Emre GULSEN
Muhammet DUMAN

Sibel GOCER

Nalan GIDIS

Habibe Feyza Nur GUNGOR
Nese KAYA KARPUZ
Muhammet EKIZ

Seval YILMAZ

Muhammet DUMAN
Mustafa Alpaydin VURAL
Zeliha ERDEM

Melike IBIS

Gorevi

Mali Hizmetler Miidiirligii- Strateji
Gelistirme Birimi
Mali Hizmetler Miidiirligii- Strateji
Gelistirme Birimi
Mali Hizmetler Miidiirligii- Strateji
Gelistirme Birimi

Ozel Kalem Midiirliigii
Hukuk Isleri Miidiirliigii

Yaz Isleri Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirliigii
Zabita Midiirligi

Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii

Afet Isleri Miidiirliigii

Cevre Koruma Ve Kontrol Miidiirligi
Basin Yayin Ve Halkla iliskiler

Midiirligi

Emlak Ve Istimlak Miidiirliigii

Isletme Ve Istirakler Miidiirliigii

Sosyal Destek Hizmetleri Midiirliigi
Saglik Isleri Miidiirliigii

Genglik Ve Spor Hizmetleri Mudiirliigii
Park Ve Bahgeler Miidiirligi
Muhtarlik isleri Miidiirliigii

Ruhsat Ve Denetim Midiirligi

Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

Plan Ve Proje Miidiirliigii



I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlik ve i¢ Kontrol Calisma Grubu olarak
cesitli toplantilarla mevcut durum analizi yapilmis eylemler belirlenmistir. Taslak olarak
hazirlanan I¢ Kontrol Eylem Plani, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun
gorilisiine sunulmustur.

Gerekli degerlendirmeler sonucunda I¢ Kontrol Eylem Plani izleme ve Kontrol Grubu
tarafindan eylem plani1 baskanlik makaminin onayina sunulmustur.

6. Beklenen Sonuclar
Bu eylem planinin uygulanmastyla:

e Belediyenin i¢ kontrol olgunluk seviyesi yiikselecek,

e Risklerin erken tespit edilmesi sayesinde hizmet kesintileri ve mali kayiplar
azalacak,

Siirecler standardize edilerek vatandas memnuniyeti artacak,

Dijitallesme sayesinde manuel is yiikii ve hata oran1 diisecek,

Birimler arasi koordinasyon gii¢lenecek,

Sayistay ve i¢ denetim bulgularinda azalma saglanacak,

Kurum kiiltiirtinde seffaflik, etik, giiven ve kalite anlayis1 pekisecektir.

Merkezefendi Belediyesi olarak i¢ kontrol sistemimizi bir zorunluluk degil, kurumsal
miikemmellige giden yolun vazgecilmez bir unsuru olarak gériiyoruz. 2026-2027 i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plani, bu vizyonun somut adimlarini igeren kapsamli bir yol haritasidir.

Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin gii¢lendirilmesi amaciyla 2026-2027 yillarinda
ongoriilen eylemler ve yiiriitiilecek faaliyetler Ek-1’deki tablolarda gdsterilmektedir.

Bu planin basariyla uygulanmasi; {ist yonetimin kararliligi, tiim birimlerin katkisi,
calisanlarimizin 6zverisi ve vatandaglarimiza karst hesap verebilirlik bilincimizin giiglenmesi
ile miimkiin olacaktir.

Merkezefendi’nin gelecegine duydugumuz giivenle, i¢ kontrol sistemimizi daha da ileri
tastyacak bu doniisiim yolculugunu hep birlikte siirdiirecegiz.



EK-1

2026-2027 IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM
PLANI TABLOSU

Belediyemizin 2026-2027 dénemi i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani, Kamu I¢
Kontrol Yénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam1 Rehberi ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel
Midiirliigii tarafindan yayimlanan Genelge Hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Merkezefendi Belediyesi Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani 5 bashk
altinda 18 Standart ve 79 genel sarta bagh olmak tizere 51 Eylem belirlenmistir.
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Standart ve Genel Sartlara Bagh Ongériilen Eylem Sayilar1 Tablosu

o) |
SEEELT Standart Adi Genel Sart Sayisi ngoriilen
Kod No Eylem Sayisi

Kontrol Ortami Standartlar:

KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik 6 8
KOS 2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 7
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 6
KOS 4 Yetki Devri 5 5

RDS Risk Degerlendirme Standartlar: 9 13
RDS 5 Planlama ve Programlama 6 10
RDS 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 3

KFS Kontrol Faaliyetleri Standartlar 17 5)
KFS 7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 3

KES 8 Prosedﬁrle_rl_n Bel_1rlenmes1 ve 3 1
Belgelendirilmesi

KFS 9 Gorevler Ayriligi 2

KFS 10 Hiyerarsik Kontroller 2

KFS 11 Faaliyetlerin Strekliligi 3 -
3

KFS 12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 1
BiS Bilgi ve Tletisim Standartlari 20 4
BiS 13 Bilgi ve iletisim 7 3
BIS 14 Raporlama 4 -
BiS 15 Kay1t ve Dosyalama Sistemi 6 1
BiS 16 I;ial‘zjai,rilljr;lélssiﬁzlﬁk ve Yolsuzluklarin 3 i
is Izleme Standartlan 7 3
IS 17 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 3
IS 18 I¢c Denetim 2 -

11



2026-2027 iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI TABLOSU
1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim

Standart veya Calisma

Kod No

Tamamlanma
Tarihi

isbirligi Yapilacak
Birim

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Sarti LG BTN

Cikt1/ Sonu¢ Aciklama

Grubu Uyeleri

KOS1  Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
= i Fontrol sistemi Bilgi seviyesi ve alg1
url{mun}u;un 1¢ Kontro 31s.em1 dﬁzeyinin ayni diizeyde
ve igleyigi kurum geqellnde korumak igin, sorumlu - il s i A0 Mevcut durum yeterli giivence
duyurulmus olup, gerekli olan 911 birimler tarafindan yilda iki ;?:::m:;: Mﬁ;‘;&iﬁ (::‘:iler TE&?EEIEH Temmuz-Aralik 2027 saglamakla birlikte yazili eylem
blvlg}lend{nne toplantilart - ve kez i¢ kontroliin g Sngoriilmiistiir.
egitimleri yapilmstir. I¢ kontr(_)l degerlendirilmesi ile ilgili
¢alismalarindan kaynaklanan bir toplantt yapilmas
i kontrol sistemi ve bilgi ifwyem ve alg diizeyi Eylem Planinin gergeklesme
isleyisi yoneticive 35 o emine Yonelik | durumunun sorumlu Ocak- Temmuz 2026 Meveut durum yeterli giiven
KOS 1.1 personel tarafindan ¢ fontrof Sistemine . one 1 ¢ 112 birimler tarafindan altigar Tiim Birimler Mali Hizmetler Rapor sa“iafr?aklzrl;lirliiteee az%lll“éelgril
sahiplenilmeli ve Kontrol Izleme Ve.Yonlendmne 7 aylik periyotlar da yilda iki Miidiirliigii P Ocak _T 2027 & Snodril °ya y
desteklenmelidir. Kurulu ile  I¢  Kontrol kez Mali Hizmetler cak—temmuz ongorulmustur.
Standartlarma Uyum  Eylem Miidiirliigiine bildirilmesi.
Plam Hazirlama ve I¢ Kontrol i¢ kontrol ¢aligmalari Ust Yénetim, Ig
Cahsma. Cfrubu olusturulmustur. de%ﬁzs&‘g:g};e&ﬁsﬁem \ioggl?llefé?rrfnz Uyum Eylem Ocak -Temmuz 2026~ Mevcut durum yeterli giivence
Yilda iki defa eylem plamt 7713 faalivetlerin s%) nuclart Kurulu. Mali Tiim Birimler Plan1 Uygulama saglamakla birlikte yazili eylem
gergeklegme raporu il J N g Hizmet! Raporu. Ocak ~Temmuz 2027 ongorilmiistiir.
hazirlanmaktadir. AEnSE lust ya(l)(rietlme leimelgr
raporlanacaktir. udirligi
Yoneticiler tarafindan i¢ kontrol
Idarenin ydneticileri, ig ilci;etrrrcl)ll b:irsli::nrzéimm\f: te(ihie ili Lo g slicilonl il Mevcut durum yeterli giivence
kontrol sisteminin S ve eyl kontrol sistemi hakkinda Mali Hizmetler P - my &
KOS 1.2 hakkinda bilgi sahibi olmakla 1.2.1 9 . P Tiim Birimler saglamakla birlikte yazili eylem
uygulanmasinda personele . . L degerlendirme toplantilart Midiirligi et D
5mek olmalidir birlikte, isleyis ve uygulamalarin aptlacaktir ongorilmiistiir.
’ sahiplenilmesi konusunda yap ’
galismalar gergeklesmektedir.
Yeni gelen personele etik
Etik kurallar bilinmeli ve OEltlilEmmﬁ;r' iceren Kam imzalatilmasi saglanacaktir. ~ Kaynaklari ve hakkinda Mevcut durum yeterli giivence
KOS 1.3 tiim faaliyetlerde bu PO _leeren Y131 Kamu Gorevlileri Etik Egitim Tim Birimler imzalanan 2026-2027 saglamakla birlikte yazili eylem
Gorevlileri  Etik  Sozlesmesi 5 . e o ST i
kurallara uyulmalidir. enclee ile tiim personcle teblis Kurulu’nun etik kurallara ~ Miidiirligii Etik belgeler, Ongorilmiistiir.
genelg P g iliskin duyurulart personele Kurulu yazigmalar

edilmis ve imzalatilmigtir.

diizenli olarak
duyurulacaktir.
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KOS 1.4

KOS 1.5

KOS 1.6

Faaliyetlerde diirtistliik,
saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

Idarenin personeline ve
hizmet verilenlere adil ve
esit davranilmalidir.

Idarenin faaliyetlerine
iliskin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve
giivenilir olmalidir.

Kurumumuz faaliyetlerin de
saydamlik, hesap verebilirlik ve
diiriistliigiin saglanmasi
amactyla stratejik plan,
performans programi, faaliyet
raporu, biitge, meclis kararlari,
Sayistay raporu, hizmet
standartlar1 tablosu vb. Bilgiler
kurum igi birimlere
dagitilmakta, web sayfamizda
yayinlamakta ve biitiin
¢alisanlarin bunlara sahip
olmasi ve gereklerinin yerine
getirilmesine ¢alisilmaktadir.
Kurumun misyon ve vizyonu ile
amag ve hedefleri tiim personel
tarafindan bilinmektedir. E-
Belediye Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir.

Idaremiz personelline adil ve
esit davranmaktadir.
Belediyemiz hizmetlerinden
yararlananlarin sikayet ve
onerileri Merkezefendi
Belediyesi Coziim Merkezi
araciligi ile alinip ilgili birimlere
gonderilmekte, sonuglarina
iligkin bagvuranlara geri doniis
yapilmaktadir.

Belediye faaliyet raporunda tist
yoneticinin verdigi I¢ Kontrol
Giivence Beyani ve Mali
Hizmetler Birim Yoneticisinin
mali kaynaklar yonetimi
konusundaki beyan ile bilgi ve
belgelerin dogru, tam ve
giivenilir oldugu teyit
edilmektedir. Harcama
yetkililerince bilgi ve belgelerin
dogrulugu onaylanmakta, i¢
Kontrol Giivence Beyani
imzalanmakta ve birim faaliyet
raporlari iginde yer almaktadir.

2026-2027 i¢ Kontrol
Eylem Plani’nm kurumun
web sitesinde yaymlanmasi.

141

151

Faaliyetlere iliskin hatalarin
tespitinde denetim raporlari
incelenerek gerekli
degisiklikler yapilacaktir.

1.6.1.

Kurumsal Mali Durum ve
beklenti raporu web
sitesinde yayimlanacaktir.

Belediyemiz tarafindan
kurumsal mali durum ve
beklentiler raporu
hazirlanmaktadir.

1.6.2.

Mali Hizmetler

Tim birimler

Mali Hizmetler

13

Miidiirliigii

Miidirliigii

Destek Hizmetleri
Midirligi

Mali Hizmetler
Midiirligi

Destek Hizmetleri
Miidiirliigi

I¢ Kontrol Eylem
Plam

Yazigmalar

Kurumsal Mali
Durum ve
Beklentiler

Raporu
hazirlanmasi ve
web sitesinde
yayimlanmasi

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem

Ocak 2026 P
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

2026-2027

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

31/07/2026



Standart
Kod No

KOS2

KOS 2.1

KOS 2.2

KOS 2.3

KOS 2.4

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel sart1

Idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak tizere idare
birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve
bu gorevlere iliskin yetki
ve sorumluluklarmi
kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

Idarenin ve birimlerinin
teskilat semasi olmali ve
buna bagl olarak
fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.

Mevcut Durum

2025-2029 Stratejik Plan
hazirlik galigmalari ile
kurumumuzun misyonu
belirlenmis olup tiim personele
duyurulmustur. Misyon
olusturulurken i¢ ve dis paydas
¢alig taylar1 yapilmustir.
Misyonun benimsenmesi i¢in
tanitim materyalleri
olusturulmustur.

Birimlerin gorev tanimlari
belirlenmis olup tiim personele
duyurulmustur. Gérev Tanimi
Teblig Formu hazirlanip
personele teblig edilmistir.

Kurumumuzda galisan
personelin gorev dagilimlar
yazili olarak yapilmakta,
birimlerin gorevlerine iliskin
yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev tanimlari
hazirlanip, personele teblig
edilmektedir.

Kurumumuzun teskilat semasi
giincel tutulmaktadir. Tegkilat
yonetmeligi ve birimlerin
yonetmeligi Meclis tarafindan
onaylanmistir. Yonergeler
Bagkanlik tarafindan
onaylanarak tiim birimlere
dagitilmistir. Stratejik alanlarla
uyumlu olarak belediyenin
fonksiyonel kodlar1
tanimlanmustir.

220,

241

(")ngﬁriilen Eylem veya
Eylemler

Gorev degisikligi
durumunda personele gorev
tebligi yapilmasi

Idare birimlerinin Teskilat
Yapisi ve Caligma
Esaslarma Dair
Yonetmeliklerinin ve
Yonergelerinin
giincelliginin saglanmasi

Teskilat yapisi degisen
birimlerin gérev tanimlari
olusturulacak ve gorev
degisikligi durumunda
personele gorev tebligi
yapilacaktir.

Gorev dagilim gizelgeleri
olusturulacak ve personele
bildirilecektir.

Teskilat semasi giincel
tutulacaktir.

Sorumlu Birim

veya Calisma

Grubu Uyeleri

Tim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidirliigii
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isbirligi Yapilacak
Birim

Insan Kaynaklari ve
Egitim Miidirligi

Insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurligu

Insan Kaynaklari ve
Egitim Mdiirligi

Insan Kaynaklari ve
Egitim Midiirligii

Insan Kaynaklari ve
Egitim Midirligi

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidir.

Birim Calisma
Yonergeleri

Yo6netmelikler,
Yonergeler

Gorev
Tanimi/Personel
Gorev Tebligi
Formu

Gorev Dagilim
Cizelgeleri

Teskilat Semasi

Tamamlanma
Tarihi

2026- 2027

2026- 2027

Haziran-Aralik 2026
Haziran-Aralik 2027

Aciklama

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli glivence
saglamakla birlikte yazili eylem
ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir .

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
ongorilmiistiir.



KOS 2.5

KOS 2.6

KOS 2.7

Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapist,
temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun
raporlama iligkisini
gosterecek sekilde
olmalidir.

Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin
ylritiilmesinde hassas
gorevlere iligkin
prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler
verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Idarenin ve birimlerin yasal
belirlemeler gergevesinde
olugmus bir organizasyon yapisi
olusturulmustur.

Kurumumuzda tiim birimlere ait
hassas gorevler
belirlenmektedir.

Gorev bildirim ve takip
¢izelgeleri tiim mudiirliikler
tarafindan hazirlanmustir.

2.6.1.

Birimlerle toplanti yapilarak
hassas gorevlerinin
belirlenmesi

Birimlere ait Hassas Gorev
Tespit Formlarinin
giincellenmesi

Mali Hizmetler

Midirlagi Tiim Birimler

Mali Hizmetler

e e Tiim Birimler
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Toplant1
Tutanaklari

Hassas Gorev
Tespit Formu

Aralik 2026

Aralik 2027

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.



Standart
Kod No

KOS3

KOS 3.1

KOS 3.2

KOS 3.3

KOS 3.4

KOS 3.5

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistitilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Insan kaynaklar
yonetimi, idarenin amag
ve hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
olmalidir.

Idarenin yénetici ve
personeli gorevlerini etkin
ve etkili bir sekilde
ylritebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

Mesleki yeterlilige 6nem
verilmeli ve her gorev igin
en uygun personel
secilmelidir.

Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi g6z
Oniinde
bulundurulmalidir.

Her gorev i¢in gerekli
egitim ihtiyac1 giderecek
egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitiilmeli
ve gerektiginde
giincellenmelidir.

Mevcut Durum

Insan kaynaklar yonetim
sistemi gelistirilmelidir.
insan kaynag: ihtiyag
analizi yapilmalidir.

Personelin egitim
gerekleri saptanarak

egitim programlari

diizenlenmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetim
sistemi gelistirilmelidir.
Insan kaynag ihtiyag
analizi yapilmalidir.

nsan Kaynaklar1 yonetimine
iliskin konulara iliskin
mevzuatta yeterli diizenlemeler
bulunmakta ve
uygulanmaktadir.

Birimlerden gelen egitim
talepleri dogrultusunda yillik
egitim programi
olusturulmustur. Egitim ihtiyag
analizleri yapilmaktadir.

3.1.1.

3.3.1.

(")ngﬁriilen Eylem veya
Eylemler

Insan kaynaklari analizi
yapilacaktir.

Mesleki yeterliligin
artirilmasi amaci ile egitim
programlari olusturulacak

ve
uygulanacaktir.

Egitim faaliyetlerinin
sistemli ve disiplinli
yiiriitiilmesi igin “Hizmet Igi
Egitim Y6netmeligi’
hazirlanacak, egitim
faaliyetlerinin etkin
yuriitilmesine yonelik
somut ve uygulanabilir
yontemler gelistirilerek
Onerilen yontemlerin
uygulanabilmesi i¢in gerekli
standart form veya anket
sorular1 da olusturularak,

56z konusu yonetmelikte yer

almasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim
veya Calisma

Grubu Uyeleri Bl

Insan
Kaynaklari ve
Egitim
Midiirligi

Tim birimler

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Midiirligi

Tim birimler

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidiirliigi

Tiim Birimler
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isbirligi Yapilacak

Tamamlanma

Cikt1 / Sonug

Tarihi

Insan Kaynaklar

Yonetim Sistemi 2026-2021
Insan Kaynaklart

Yonetim Sistemi 2026-2021
Hizmet i¢i Egitim Siirekli

Yonetmeligi

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.



Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu
yoneticisi tarafindan en az

yilda bir kez
degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglari
personel ile
goriigtilmelidir.

Personel performanslari
birim yoneticileri
tarafindan
degerlendirilmektedir.

KOS 3.6

Performans
degerlendirmesine gore
performans: yetersiz 371
bulunan personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yiiksek
performans gosteren
personel i¢in
ddiillendirme 3.7.2
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Performans gelistirmeye yonelik
egitim programi olusturulmus
olup Performans degerlendirme
sisteminin sonuglarina gore
calismalar yiiriitiilmektedir.

KOS 3.7

Personel istihdami, yer
degistirme, tist gorevlere
atanma, egitim,
performans
degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi insan
kaynaklar1 yonetimine
iligkin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

Insan kaynaklar1 yonetimine
iliskin mevzuatta yeterli
diizenlemeler bulunmakta ve
uygulanmaktadir.

KOS 3.8

3.6.1.

Yoneticiler personelin
yeterliligi ve performansini
belirleyecek kriterler
gergevesinde, her yilin
aralik aymda veya uygun
gorecekleri diger
zamanlarda da personel ile
goriiserek degerlendirecek
ve sonuglari list yonetime
ileteceklerdir.

Performansi yetersiz
bulunan personelin insan
kaynaklar1 planlamasina
dahil edilmesi ve yetersiz
oldugu hususlara iliskin
egitim almasinin saglanmasi

Performansi yiiksek olan
personellerin gelisim
imkanlarinin desteklenmesi
amaciyla egitimler verilmesi

Tim Birimler

insan
Kaynaklar1 Ve
Egitim
Miidirliigii

Insan
Kaynaklar1 Ve
Egitim
Midiirligi
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Insan Kaynaklar

Ve Egitim
Miidiirligii

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Raporlar

Egitim
Raporu

Egitim
Raporu

Her Y1l Aralik
Ayinda
Ocak- Temmuz 2026

Aralik 2026

Aralik 2027

Aralik 2026

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.



Standart
Kod No

KOS4

KOS 4.1

KOS 4.2

KOS 4.3

KOS 4.4

KOS 4.5

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Is akis siireglerindeki
imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

Yetki devirleri, tist
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar
gergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen
yetkinin 6nemi ile uyumlu
olmaldir.

Yetki devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Mevcut Durum

Is siireg analizleri ve is akis
semalar1 olusturma ¢aligmalar
stirdiirilmektedir.

Mevzuatta yeterli diizenlemeler
bulunmakta

ve uygulanmaktadir. Yetki
devirlerinin yazili olarak
yapilmasi saglanmalidir.

Mevzuatta yeterli diizenlemeler
bulunmakta

ve uygulanmaktadir.
Uygulamanin yazili olarak
tanimlanmasi

gerekmektedir.

Mevzuatta yeterli
diizenlemeler bulunmakta
ve uygulanmaktadir.

Mevzuatta yeterli
diizenlemeler bulunmakta
ve uygulanmaktadir.
Kurum i¢i isleyise iliskin
diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir.

4.1.1.

42.1.

43.1.

4.4.1.

45.1.

(")ngﬁriilen Eylem veya
Eylemler

Is siirec analizleri ve is akis
semalar1 tam olarak
olusturuldugunda siiregler
tizerindeki imza ve onay
mercileri gosterilecektir.

Yetki devri yonergesi
giincellenecek ve
yayimlanacaktir.

Yetki 6nem ve kademe
zinciri i¢inde
devredilecektir. Yetki devri
yonergesi giincellenecek ve
yayimlanacaktir.

Yetki devri yonergesi
giincellenecek ve
yayimlanacaktir.

Yetki devri yonergesi
giincellenecek ve
yayimlanacaktir.

Sorumlu Birim

veya Calisma

Grubu Uyeleri

Tim Birimler

Tim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler
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isbirligi Yapilacak
Birim

Insan Kaynaklari ve
Egitim Hizmetleri
Midiirligi / Mali

Hizmetler
Midurligi

Insan Kaynaklari ve
Egitim Hizmetleri
Midiirligii / Mali

Hizmetler
Midiirligi

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Hizmetleri
Midiirliigii / Mali

Hizmetler
Midirligi

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Hizmetleri
Miidiirliigi / Mali

Hizmetler
Miudiirligi

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Hizmetleri
Miidiirliigii / Mali

Hizmetler
Miidiirligi

Cikt1 / Sonug

Is Siireg
Analizleri ve Ts
Akis Semalari,
Imza Yetkileri

Yonergesi

Yetki Devri
Yonergesi

Yetki Devri
Yonergesi

Yetki Devri
Yonergesi

Yetki Devri
Yonergesi

Tamamlanma

Tarihi

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir..

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
ongorilmiistiir.



2-RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim

Standart Kamu i¢ Kontrol Ongoriilen Eylem veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma .
Kod No [ Standardi ve Genel Sarti NUBHELE [P Eylemler veya Cﬂhsma. Birim LU Tarihi Coldan
Grubu Uyeleri
Idareler misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler
saptamak, Merkezefendi Belediyesi 2025- Stratejik Plan Yillik Mali Hi Mevcut durum yeterli giivence
. .. - . ali Hizmetler L Ocak 2026 9 -
performanslarimi 6lgmek, 2029 yillarini kapsayan Stratejik Degerlendirme Raporunun Miidiirliiai Tim Birimler Rapor Ocak 2027 saglamakla birlikte yazili
izlemek ve Plant hazirlanmistir. hazirlanmasi 4 eylem 6ngoriilmustiir.
degerlendirmek amaciyla
katilimer yontemlerle
stratejik plan
hazirlamalidir.
Birimlerle performans
programinda faaliyetlerin o . Mevcut durum yeterli giivence
. . i belirlenmesi ile ilgili Mﬁh;‘gﬂ ?tl er Tiim Birimler ngltlergim :Z:;gﬂ gggg saglamakla birlikte yazili
Idareler yurut_eceklen toplantilar &t eylem 6ngoriilmistiir.
program, faaliyet ve yapilmasi
projeleri ile bunlarin Yillik performans . . L
kaynak ihtiyacnt, programlart Her mali y1l igin Mali Hizmetler I Performans Ekim 2026 Meveut durum yeterli giivence
performans hedef ve hazirlanmakta ve performans programimnin Wil Tiim Birimler Programi Ekim 2027 saglamalfla l:).ll'.!lktﬁj ye}zﬂl
gostergelerini ieren uygulanmaktadir. hazirlanmast eylem dngorilmiistiir.
performans programi
hazirlamalidir. Perfvormans. Progranu Yillik Mali Hizmetler o Ocak 2026 Mevc'ut durum }./et.erll giivence
Degerlendirme Raporunun Miidiicliigii Tiim Birimler Rapor Ocak 2027 saglamakla birlikte yazili
hazirlanmasi g eylem Ongorilmiistiir.
Birimlerle biitge ile ilgili Mal i“H.i.zr.r.l(Vetnler Tiim Birimler Kaphm_m Temmuz 2026 Meveut durum yeterli giivence
toplantilar yapilmasi Midurligu Listesi Temmuz 2027 saglamakla birlikte yazilt
Idareler, biitcelerini Biitge yillik olarak eylem 6ngoriilmiistiir.
stratejik planlarina ve bl g 2 .. H Thim bifteesia M durum 1i gii
uygun olarak galismazarimn periormans pertormans progr Miidiirligii v ¢ utee Ekim 2027 saglamakia biriie ya
heonrlamalsdar programina uygun uygun olarak hazirlanmasi eylem Ongoriilmistiir.
. yuriitilmektedir.
.. - Mevcut durum yeterli giivence
e el Ilem?ﬂ er Tim Birimler Rapor VBTN AU saglamakla birlikte yazili
Raporlarinin hazirlanmasi Miidiirliigii Temmuz- 2027 g
eylem ongoriilmiistiir.
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Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflere

Yoneticiler, faaliyetlerin ~ uygunlugunu saglamakta olup,
ilgili mevzuat, stratejik performans programiyla
planve performans I_J'ellrlenen.perfo.rmans Yillik Faaliyet Raporunun  Mali Hizmetler
programiyla belirlenen gostergelerindeki sapma hazirlanmas: Miidiidliizi
amag ve hedeflere nedenleri ilgili yilin faaliyet st
uygunlugunu raporunda belirtilmektedir.
saglamalidir. Faaliyetlerin ilgili mevzuat ve

performans programi ile
belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugu tist yonetim
tarafindan izlenmektedir

Yoneticiler, gorev alanlart Belediyemizin gorev alani

¢ergevesinde idarenin cercevesinde Stratejik Plan, B".I,mlf{("?. faz;lltllyt(eltlgrlne
hedeflerine uygun 6zel Performans Programina uygun g:lrils;ne(;i v: t;ki;ri Tiim Birimler
hedefler belirlemeli ve 6zel hedefler belirlenmekte ve lacakt

personeline duyurmalidir. personele duyurulmaktadir yapriacaklir.

idarenin ve birimlerinin Stratejik plan hazirlanmis ve

hedefleri, spesifik, yillik performans programlarina LG MLl [Ty Mali Hizmetler
i e o .. . .. programina uygun olarak e
Olgiilebilir, ulasilabilir, gore Performans Esasli Biitce Midirligu
L L hazirlanacaktir.
ilgili ve siireli olmalidir. yapilmaktadir.
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Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Faaliyet Raporu

Hedef Eylem
Plani

Biitce

Nisan 2026

Nisan 2027

Aralik 2026

Aralik 2027

Ekim 2026

Ekim 2027

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili
eylem Ongoriilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili
eylem ongorilmistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili
eylem ongorilmistiir.



Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi Yapilacak Tamamlanma

Standart Kamu I¢ Kontrol Meveut Durum Ongoriilen Eylem veya Y Cikta / Sonug lar
Birim Tarihi

Standardi ve Genel Sarti Eylemler Agiklama

idare risk koordinatorii

belirlenecek ve birim

yoneticileri tarafindan birim

risk koordinatorii

belirlenecektir. Risk

Hazirlanan risk A [T degerlendirme ve Mevcut durum yeterli giivence
< " S, Mali Hizmetler ; - .

degerlendirme raporlari Tim Birimler P analiz raporlari, ~ 2026-2027 saglamakla birlikte yazili

. Midiirligi ; : P e

gergevesinde kurum ve I¢ Denetim eylem 6ngorilmiistiir.

birimler bazinda risk Raporu

analizleri

egitim ve raporlama

¢aligmalari

gergeklestirilecektir.

Idareler, her yil sistemli
bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

Risk analizleri yapilmamaktadir.

Hazirlanan risk
degerlendirme
raporlari gercevesinde -
kurum L Mali Hizmetler Risk Analiz MIGERi T el ees
.. Tiim Birimler P 2026-2027 saglamakla birlikte yazili

Ve birimler bazinda 6 aylik Miidiirliigii Raporlart g

- 5 eylem Ongoriilmiistiir.
donemleri kapsayacak
sekilde

risk analizleri yapilacaktir.

Risklere kars1 alinacak
onlemlerin tespit ¢caligmalari
devam etmektedir.

Risk analizleri yapilarak

birim Tiim birimler Mali Hizmetler Risk Onleme
ve kurum bazinda eylem Midiirliigi Eylem Planlar1
planlart hazirlanacaktir.

Risklere karg1 alinacak
Onlemler belirlenerek
eylem planlart
olusturulmalidir.

Mevcut durum yeterli giivence
2026-2027 saglamakla birlikte yazili
eylem 6ngorilmistiir.

Risklerin ger¢eklesme

olasilig1 ve muhtemel . N

ik 571Gk G e el e Risk analizleri yapilmamaktadir.
analiz edilmelidir.
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3- KONTROL FAALIYETLERIi

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

isbirligi Tamamlanma

Standart Kamu i¢ Kontrol Ongoriilen Eylem veya
L Yapilacak Birim (SO Tarihi

Kod No | Standardi ve Genel Sart1 Eylemler Aciklama

KFS7  Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri
i¢in uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli
gozden gegirme,

6s dIs eyl - . Kontr.ol S.‘Fa‘ei' ve Kontrol Strateji Bu sart i¢in makul
kontrol, karsilastirma, Kontrol strateji ve yontemlerine iliskin esaslar Mali Hizmetler ve Yontemler Meveut durum veterli giivence
KFS 7.1. onaylama, raporlama, yontemleri 7.1.1. belirlenecek, duyurulacak, e s Tiim Birimler > 2026-2027 - my &
. - . . Midirligi Standart saglamakla birlikte yazili eylem
koordinasyon, dogrulama, belirlenmemistir. standart formlar P
A Formlar Ongoriilmiistiir.
analiz etme, hazirlanacaktir.

yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

Kontroller, gerekli Acik ihale ve dogrudan Kontroliin

hallerde, islem 6ncesi temin yontemiyle standartlastirilmasina Destek Hizmetler Genel Mevcut durum yeterli giivence
KFS 7.2 | kontrol, siire¢ kontrolii ve  alimlara iligkin standart 7.2.1. yonelik yeni diizenlemelerin ~ Tiim Birimler Miidiirligi v 1 2026-2027 saglamakla birlikte yazili eylem

islem sonrasi kontrolleri ~ kontrol formlari yuriirliige konulmasi uduriign azigmaiar Ongorilmiistiir.

de kapsamalidir. hazirlanmigtir. saglanacaktir.

. . Varliklarin giivenligi

Kontrol faaliyetleri, - : . A

varliklarin donemsel Mevcut durumda mevzuat ve e gl e e Mal : I:|Emetler K Mevcut durum yeterli giivence
KFS 7.3 | kontroliinil ve diizenlemeler geregince makul 7.3.1. sayn;l uygukl/[mla e Tiim Birimler Mudl;lr-lugu,tlDeste 2026-2027 saglamakla birlikte yazili eylem

giivenliginin saglanmasini  gilivence saglamaktadir. .. astir v . !.ere‘.%rh. Ongorilmiistiir.

e Yonetmeligi hiikiimleri Midurligu

uyarinca yapilmaktadir.
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Belirlenen kontrol

yonteminin maliyeti Mevcut durum yeterli giivence
beklenen fayday1 S Byl ST [ i, saglamaktadir.
asmamalidir.

Sorumlu Birim

veya Calisma Isbirligi Tamamlanma

Standart Kamu i¢ Kontrol Ongoriilen Eylem veya ’
Mevcut Durum yoTheT Cikt1/ Sonu¢ Tarihi

Standardi ve Genel sarti Eylemler Aciklama

Grubu Uyeleri

Idareler, faaliyetleri ile Mevzuatta yeterli izlemeler vanilarak eerekli Genelge Meveut d Tt
mali karar ve iglemleri diizenlemeler yapt g N Mali Hizmetler Yonetmelik ve - my g
durumlarda giincellemeler Tiim birimler e e . 2024-2025 saglamakla birlikte yazili eylem
hakkinda yazili bulunmakta ve apilacakiir Midiirligi Yonerge Snedrilmiistir
prosediirler belirlemelidir. uygulanmaktadir. yap ’ Degisikligi g stur.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

asamalarim kapsamalidir.

Prosediirler ve ilgili

dokiimanlar, giincel, Mevzuatta yeterli
kapsamli, mevzuata diizenlemeler
uygun ve ilgili personel bulunmakta ve
tarafindan anlagilabilir ve uygulanmaktadir
ulagilabilir olmalidir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Prosediirler ve ilgili

dmoﬁlﬁ‘;ﬁia&fia?ggﬁ;veya Mevzuatta yeterli

baslamast. u ?ﬂanmam diizenlemeler bulunmakta ve
© - uygulanmaktadir.

ve sonuglandirilmasi
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SN Sorumlu Birim
Ongoriilen Eylem veya
. ? veya Calisma

Grubu Uyeleri

Isbirligi Tamamlanma

Standart Kamu i¢ Kontrol .
Yapilacak Birim Cikti/Sonug Tarihi

Mevcut Durum Aciklama

Kod No | Standardi ve Genel Sarti Eylemler

Her faaliyet veya mali 5018 sayili Kanun, fhale

karar ve islemin Mevzuati, 657 sayih Kanun, i¢

onaylanmasi, _Kontrol ve On Mali Kontrole Meveut durum veterli giivence
uygulanmasi, Mligkin Usul ve Esaslar, Mahalli 51 :Zkt P gu
kaydedilmesi ve kontrolil Idareler Harcama Belgeleri saglamaktadur.
gorevleri farkli kisilere Yonetmeligi,Harcama Yetkilileri

verilmelidir. Hakkinda 1 ve 2 nolu Tebligler.

Personel sayisinin

yetersizligi nedeniyle 5018 sayili Kanun, ihale

gorevler ayrihigi ilkesinin Mevzuati, 657 sayili

tam olarak Kanun, Mahalli idareler Mevcut durum yeterli giivence
uygulanamadig idarelerin Personelinin Gorevde saglamaktadir.
yoneticileri risklerin Yiikselme ve Unvan Degisikligi

farkinda olmali ve gerekli Esaslarina Dair Yonetmelik.

onlemleri almalidir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Yoneticiler, prosediirlerin
etkili ve siirekli bir
sekilde uygulanmasi i¢in
gerekli kontrolleri
yapmalidir.

Yoneticiler, personelin is
ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli
talimatlar1 vermelidir.

5018 sayili Kanun, 657 sayili
Kanun, 5176 sayili Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun, 5237 sayili Tirk

Ceza Kanunu, 3628 sayili Mal
Bildiriminde Bulunulmasi
Riisvet ve Yolsuzluklarla
Miicadele Kanunu, 4483 sayili
Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun, 4982 sayili
Bilgi

Edinme Hakki Kanunu, Kamu
Gorevlileri Etik

Davranis Ilkeleri ile

Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas
ve

Usuller Hakkinda

Y onetmelik, Mahalli

Idareler Muhasebe
Yonetmeligi, i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole

iliskin Yénetmelik.

5018 say1li Kanun, 657 sayili
Kanun, 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanunu, 3628 sayil1 Kanun,
4483 sayil

Memurlar ve Diger

Kamu Goérevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
4982 sayih

Kanun, Kamu Gorevlileri Etik
Davranss ilkeleri fle Bagvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda

Y onetmelik.

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler
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Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Tamamlanma

Cikt1/ Sonug Tarihi

Aciklama

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.



Sorumlu Birim
veya Calisma

Standart Kamu ¢ Kontrol isbirligi Tamamlanma

Eylem Ongoriilen Eylem veya

Mevcut Durum Cikt1 / Sonug Aciklama

Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Grubu Uyeleri Yapilacak Birim Tarihi

KFS 11  Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel yetersizligi,
gegici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis, Mevzuatta yeterli

KES 11.1 ﬁo?.te.rlr(ll .‘Sya. r.rllevzuat diizenlemeler Mevcut durum yeterli glivence
: CeISIKIX eI 11e o bulunmakta ve saglamaktadir.
olaganiistii durumlar gibi
uygulanmaktadir.

faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karst
gerekli onlemler
alinmalidir.
5018 sayili Kanun, 657 sayili
Kanun (md. 86 ),

Gerekli hallerde usuliine e Qe e,

uygun olarak vekil : A Mevcut durum yeterli giivence
KFS 11.2 Y9 Idareler Personelinin rum y &

personel Gérevde Yiiksel U saglamaktadir.
gorevlendirilmelidir, orevde Tuseime ve Lnvan

Degisikligi

Esaslarma Dair
Yo6netmelik.
5018 sayili Kanun, 657 sayili
Kanun, 6085 sayili Sayistay
Kanunu, Devlet

Memurlarnin
Gorevinden ayrilan Cekilmelerinde Devir ve Teslim
personelin, is veya Siireleri Hakkinda Yonetmelik,
islemlerinin durumunu ve  Muhasebe Yetkililerinin Egitimi,
gerekli belgeleri de iceren  Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Mevcut durum veterli eiivence

KFS 11.3  bir rapor hazirlamasi ve Yetkililerinin 51 ykt d gt

bu raporu gorevlendirilen Calisma Esas ve saglamaktadur.
personele vermesi Usulleri,Mahalli idareler Biitge
yonetici tarafindan ve Muhasebe
saglanmalidir. Yonetmeligi (md. 495,496)

Taginir Mal

Yonetmeligi, Gorev
Tanim Formlari,
BirimYonetmelikleri.
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Sorumlu Birim
veya Cgllsma
Grubu Uyeleri

Tamamlanma
Tarihi

isbirligi
Yapilacak Birim

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Sart1 LG (BILITY

Cikt1/ Sonug

Aciklama

KFS 12

KFS 12.1

KFS 12.2

KFS 12.3

Bilgi sistemleri kontrolleri; idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin
suirekliligini ve
glivenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulstizliklerin
onlenmesi, tespit edilmesi
ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

idareler bilisim
yOnetisimini saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin stirekliligini
ve guvenilirligini gerekli alt
yapilar mevcuttur.

Belediye is siireclerinde
elektronik ve modiiler

yapilar kullanilmaktadir.

Bu yapilara kullanici ad1 ve sifre
ile girilerek islem
yapilmaktadir. Mevcut durumu
iyilestirmek igin

EBYS ve e-imza siireg ve rol
yapisinin oldugu sistemlere
geeis

gergeklestirilmistir.

Bilisim yonetisimini saglayacak
mekanizmalar olugturulmustur.

12.3.1.

Bilginin etkin bir bigimde
paylasilmasi i¢in gerekli
olan mekanizmeler
gelistirilmeye devam
edilecektir.

Tim Birimler
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Destek Hizmetler
Midiirliigi

Iyilestirme
Uygulama
Raporu

2026-2027

Mevcut durum yeterli glivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.



4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Tamamlanma
Tarihi

Mevcut Durum Isblrllgéi:{i';l.rl]nlacak Cikti/ Sonug Aciklama

BiS 13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
leesllonsle, spimyve ey | e v Bitfimiaiefs
i¢ iletisim ile dis iletisimi T . -
. . L iletisim elektronik posta ve Mevcut durum yeterli giivence
BIS 13.1 kapsayan etkili ve siirekli - .
A portal araciligiyla saglamaktadir.
bir bilgi ve iletisim S :
. ; yrttilmektedir.
sistemi olmalidir.
* Yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine getirebilmeleri
Yoneticiler ve personel, i¢in gerekli bilgi ve belgeye
égtrierzriiﬁ:el}; er?;gn il el Siire¢ Takip Programu ile Destek Mevcut durum yeterli giivence
BIS 13.2 gerekli ve yeterli bilgiye o TRt s et 13.2.1. blrllktell;)lggllllszz kztell;namnda hl-/}z(;?ﬁitllle% Tiim birimler Program 2026-2027 saglama.l;la zﬂiﬁi };3?11 eylem
zamaninda sayfasi bulunmaktadir. QDMS s ’ & g stur.
ulagabilmelidir. programinda gorev tanimlari,
formlar, talimatlar vb.
dokiimanlar yer almaktadir.
» Kurumun web sitesinde
"Kurumsal" bashg altinda
"Kamu Hizmet Standartlar1"
yayinlanmaktadir.
o - S » Mevzuat takip sorumlulari : A
. e tarafindan diizenli olarak Kamu hizmet standartlari I Destek Hizmetleri CU Rl Mﬁvcut durgn.yeterll guvence
BIS 13.3  tam, kullanigh ve P 13.3.1. .. Tiim birimler e e Standartlari 2026-2027 saglamakla birlikte yazili eylem
o mevzuat degisiklikleri takip giincel tutulacaktir. Midurligu P
anlagilabilir olmalidir. edilmektedir Tablosu Ongoriilmiistir.

* D10.FR.029 Web Sitesinde
Yayimlanacak Haber, [hale
Bilgisi, Ilan ve Duyuru Formu
kullanilmaktadir.
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BiS 13.4

BiS 13.5

BiS 13.6

BiS 13.7

Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve biitgenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda
erigebilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri
ve raporlari iretebilecek
ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve
amaglan ¢ergevesinde
beklentilerini gorev ve
sorumluluklari
kapsaminda personele
bildirmelidir.

Idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

* Birimler E-Belediye tizerinden
ihtiya¢ duydugu bilgilere
ulasabilmektedir.

13.4.1.

« Biitge ve Performans Programi
Gergeklesme Raporlari
hazirlanarak tiim birimlere
gonderilmektedir.

* Yonetim bilgi sistemi
kapsaminda; EBelediye ve
SAYSIS, programlari
kullanilmaktadir. SAYSIS’de
Yazilim Talep/istek Modiilii
araciligiyla talepler alinmaktadir.

« SAYSIS ile ilgili talepler firma
ile paylasilip takip edilmektedir.

» Kurumun stratejik plan ve
performans programi web
sayfasinda yaymlanmaktadir.
Misyon, vizyon ve amaglara
yonelik olarak yonetici
tarafindan personele
bilgilendirme yapilmaktadir.
* Birimlerin gorev tanimlari
belirlenmis olup tiim personele
duyurulmustur. Gérev Tanimi
Teblig Formu hazirlanip
personele teblig edilmistir. Siireg
haritalar tizerinden birimlerin
gorev ve sorumluluklart
giincellenmektedir.

* Birimler i¢inde diizenli olarak
yapilan ilerleme toplantilari, iist
yonetim tarafindan
gerceklestirilen izleme
toplantilar1 ve ¢alisan
memnuniyet anketleri
araciligiyla oneri ve sorunlar
iletilebilmektedir.

13.5.1.

Kurumun olusturdugu
yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiya¢ duydugu

gerekli bilgileri ve raporlar

itiretebilecek ve analiz
yapma imkani1 sunacak
sekilde ihtiyaca gore
giincellenecektir.
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Destek
Hizmetleri
Midiirligi

Tiim Birimler

Mevcut durum yeterli glivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Ihtiyag analizi
raporu

2026-2027

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.



Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
P i Ciku/ Sonug Tarihi

Standart Kamu i¢ Kontrol

VT BT Ongoriilen Eylem veya

Kod No | Standardi ve Genel Sarti Eylemler Aciklama

BiS 14

BiS 14.1

BiS 14.2

BiS 14.3

BiS 14.4

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Idareler, her y1l, amaglari,
hedefleri, stratejileri,
varliklari, ytikiimlilikleri
ve performans
programlarmi kamuoyuna
aciklamalidir.

Idareler, biitgelerinin ilk
alt1 aylik uygulama
sonuglari, ikinci altt aya
iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare i¢inde
yatay ve dikey raporlama
ag1 yazil olarak
belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

» Kurumun stratejik plani,
performans programi, biitge,
faaliyet raporu, ticret tarifesi ve
hizmet standartlar bilgileri web
sitesinde her yil
duyurulmaktadir.

» Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu her yil
temmuz ayinda
yaymlanmaktadir.

* Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler faaliyet
raporunda gosterilmektedir ve
web sitesinde her yil
duyurulmaktadir

* Yoneticiler tarafindan
faaliyetlerine iligkin ilgili
personellerden yazili olarak
raporlar istenmektedir.
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Mevcut durum yeterli glivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli glivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli givence
saglamaktadir.



Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
P i Ciku/ Sonug Tarihi

Standart Kamu i¢ Kontrol

VT BT Ongoriilen Eylem veya

Kod No | Standardi ve Genel Sarti Eylemler Aciklama

BiS 15

BiS 15.1

BiS 15.2

BiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen
ve giden evrak ile idare
i¢i haberlesmeyi
kapsamalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
glincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidr.

Kayit ve dosyalama
sistemi, kigisel verilerin
glivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

Elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden
evrak ile kurum igi
haberlesmeyi
kapsayacak kayit ve
dosyalama sistemi olan Evrak
Takip Sistemi olusturulmustur.
Elektronik imzalt EBYS
kurulmustur.

Bagbakanlik tarafindan
24.03.2005 tarihinde
yayimlanan 2005/7 nolu genelge
geregi Standart Dosya Plani
kapsaminda kayit ve dosyalama
sistemine gecilmistir. Belgelere
yonetici ve yetkili personel
tarafindan ulasilabilirligi
saglanmustir.

Kayit ve dosyalama
sisteminde, kisilerin
gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin glivenligini
saglayacak sekilde gerekli
6nlemlerin alindig elektronik
imza uygulamasina
gegilmistir.
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Mevcut durum yeterli glivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli givence
saglamaktadir.



Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmalidir.

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali
ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

Idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmasi,
korunmasi ve erigimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Kayit ve dosyalama
sisteminin,
Bagbakanlik¢a
Belirlenen diizenlemeler
ile ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine
uyumlulugu
saglanmustir.

Evrak biriminde ¢alisan
personele, evraklarin
kaydedilmesi,
standartlara uygun bir
sekilde smiflandiriimasi,
arsiv sistemine uygun
muhafaza edilmesi ile
ilgili Evrak Kayit Sistemi
kurulmus,
bilgilendirilme yapilmis
ve egitimler verilmistir

Evrak ve dokiiman dosya sistemi
standartlara uygun olarak
olusturulmustur.

Mevecut fiziki arsiv sistemi
yetersizdir.

Arsivlerde, argiv
yonetmeliginde yer alan 1s1,
nem veya diger fiziki
standartlarin bilinmesi
saglanacak ve dijital arsiv
sistemi uygulama ¢aligmasi
yapilacaktir.
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Yaz Isleri
Miidiirligii,

Destek Hizmetler

Miidiirliigii

Tiim Birimler

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Dijital Arsiv

Sistemi 2026-2027



Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
P i Ciku/ Sonug Tarihi

Standart Kamu i¢ Kontrol

VT BT Ongoriilen Eylem veya

Kod No | Standardi ve Genel Sarti Eylemler Aciklama

BiS16  Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarm bildirim

Calisanlarin karsilastiklart hata,
usulsiizliik ve yolsuzluk
bildirimiyle ilgili mevzuat

Mevcut durum yeterli giivence

B yontemleri belirlenmeli ve ¢ergevesinde belirtilen usul ve saglamaktadir.
duyurulmalidir. esaslara gore ¢alisma
yapilmaktadir.
Sug teskil eden konularda 4483
say1lt memurlar ve diger kamu
Yoneticiler, bildirilen gorevlilerinin yargilanmasi
. hata, usulsiizliik ve hakkinda kanun hiikiimleri, e Gl terli o
BIS 16.2 | yolsuzluklar hakkinda devlet memurlari disiplin rim yeterti guvence
yeterli incelemeyi amirleri yonetmeligi hiikiimleri gazlandlbde
yapmalidir. ve kurum i¢i disiplin amirleri
yonetmeligi hitkiimleri
uygulanmaktadir.
Hata, usulsiizlik ve - .
yolsuzluklari bildiren DGR GRSy .
BN 1c:sonclc haksiz ve gergevesinde herkes igin adil, Mevcut durum yeterli giivence

ayirimei bir muamele
yapilmamalidir.

esit mesafede ve gizli olarak
yapilmaktadir.
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saglamaktadir.



Standart
Kod No

is 17

is17.a1

is17.2

is17.3

iS17.4

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

iZLEME

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

I¢ kontrol sistemi, sirekli izleme
veya 0zel bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
6nlemlerin alinmasi konusunda
siireg ve yontem belirlenmelidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin katilimi
saglanmalidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢
ve dig denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate
almmalidir.

i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
kurulmus. i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 hazirlanmustir.

i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Merkezefendi
Belediyesi I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem
Plani bulunmaktadir.

« I¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin

katilimi1 saglanmaktadir.
* Yillik i¢ kontrol sistemi
izleme ve degerlendirme
¢aligmalari kapsaminda
birim sorumlularina i¢
kontrol anketi yapilarak
sistemin etkinligi
degerlendirilmektedir.
i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
kurulmustur.

« Sayistay Yillik Denetim
Raporlari'nda yer alan" i¢
Kontrol Sisteminin
Degerlendirilmesi"

17.1.1.

17.3.1.

17.4.1.

fc Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu ve Mali Hizmetler Midirligii
tarafindan mevzuata uygun olarak
sirekli izleme ve degerlendirme
yapilacaktir. Her yilin Haziran ve Aralik
aylarmda  Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Raporu
hazirlanarak st yoOneticiye
sunulacaktir.

Birim I¢ Kontrol Caligma
Gruplari olusturulacak, i¢
kontrol izleme ve yonlendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari
stirdiiriilecektir.
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Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi

Birim

I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme

. Tim
Kurulu, Mali -
Hizmetler S0l
Midiirliigi
Mali
Tiim Birimler Hizmetler
Miidiirliigii
i¢ Kontrol
izleme
ve Yonlendirme Tim
Kurulu, Mali Birimler
Hizmetler
Miidiirliigi,

Yapilacak | Cikt/ Sonug

Kamu ic
Kontrol
Sandartlari
Uyum Raporu

Birim Raporu

Izleme ve
Degerlendirme
Raporu

Tamamlanma
Tarihi

2026-2027

2026-2027

Aciklama

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
ongorilmiistiir.

Mevcut durum yeterli giivence
saglamakla birlikte yazili eylem
Ongorilmiistiir.



is17.5

I¢ kontroliin degerlendirilmesi

sonucunda alinmasi gereken

onlemler belirlenmeli ve bir eylem
plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

basligindaki tespit ve
gortisler dikkate
alinmaktadir.

« I¢ kontrol izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari
sonucunda i¢ kontrol
sisteminin giiglii yonleri,
iyilestirmeye agik alanlari
ve eylemler i¢in 6neriler
tespit edilmektedir.
 Hazirlanan i¢ kontrol
uyum eylem plani taslag: i¢
Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
gOriisiine sunulmaktadir.
« f¢ kontrol standartlarina
uyum eylem plani {ist
yonetici onayiyla yiirtirlige
konulmaktadir.
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Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.



Mevcut durum yeterli giivence
saglamaktadir.

. Sorumlu Birim | isbirligi Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak | Cikt/ Sonug A Aciklama
grubu iiyeleri Birim

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve

Kod No Genel Sarti

iS18  ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim

is 18.1 Koordinasyon Kurulu tarafindan Belediyemizde i¢ denetgi 18.1.1 Mevcut durum yeterli giivence
*  belirlenen standartlara uygun bir bulunmamaktadir. T saglamaktadir.
sekilde yiiritillmelidir.

I¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli goriilen

i1S18.2  6nlemleri igeren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

Belediyemizde ig denetgi 18.2.1 Mevcut durum yeterli giivence
bulunmamaktadir. o saglamaktadir.
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EK:2
iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA VE
iC KONTROL CALISMA GRUBU

Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile izleme
Ekiplerince meveut durum analizi yapilarak eylemler belirlenmis olup, 2026-2027 yillar i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun
goriistine sunulmugtur.
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iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Gerekli degerlendirmeler sonucunda i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan, Belediyemizin 2026-2027 yillar1 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Bagkanlik
Makaminin onayina sunulmustur.
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